Analize ekonomiczno - finansowg przeprowadzono na podstawie wynikéw finansowych
osiggnietych w latach 2024 — 2025 oraz przyjetych zatozen na lata 2026 - 2028.

SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. SWIETEJ RODZINY SPZ0OZ

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Szpitala Specjalistycznego im. Swietej Rodziny SPZ0Z

Bilans
: Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027  31.12.2028
A. |Aktywatrwale 139343212 144121869 152082024 142933921| 135112348
. |Warto$ci niematerialne i praw ne 217 345 73350 2273548 1638 581 1024 113
Il. |Rzeczowe aktywa trwale 139125867 144 048519| 149808476| 141295 340| 134088 235
li.  |Naleznosci diugoterminow e 0 0 0 0 0
V. |inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
V. Di.ugotermnowe rozliczenia 0 0 0 0 0
miedzyokresow e
B. |Aktywa obrotowe 38574779 40 473 516 43 905 051 46 123 301| 48 154884
l |Zapasy 2987 517 4076 514 4067 777 4309905 4572809
Il.  |Naleznosci krétkoterminow e 22 698 567 22 044 905 25 205 073 26 894 678| 28 371344
. |Inwestycje krétkoterminow e 12 375 188 13 670 196 13 943 481 14223 111 14 508 168
v, [Krotkoterminowe rozliczenia 513 507 681901 688 720 695607| 702563
migdzyokresowe
c. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) 0 0 0 0 0
podstawowy
D. |Udzialy (akcje) wlasne 0 0 0 0 0
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Aktywa razem 177917990 184595385 195987 075 189 057 223 183 267 232
Wyszczegolnienie 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
A. | Kapitat (fundusz) wlasny 8310 050,9| 8696230,9| 88518758 93043579 9505471,7
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 25 251 851 25 251 851 25 251 851 25 251 851 25 251 851
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 0 0
Ill. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0
V. Pozostate kapitaly (fundusze) 0 0 0 0 0
rezerwowe
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -17612422| -16941800| -16555620| -16399975| -15947 493
Vi. | Zysk (strata) netto 670 622 386 180 155 645 452 482 201 114
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
Vil obrotowego (warto$¢ ujemna) 0 0 0 0 0
Zobowigzania i rezerwy na
B. zobowiazania 169 607940 | 175899154 | 187135200 | 179752865| 173 761 761
I. | Rezerwy na zobowiazania 13673 209 15 471 357 16 349 402 17 278 662 18 262 210
Il. | Zobowigzania diugoterminowe 0 0 0 0 0
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 22 408 988 22 490 035 25 436 659 26 368 458 | 26 460 695
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 133525742 | 137937762 | 145349139 | 136105745 129 038 856
Pasywa razem 177917990 184 595385 195987075 189057223 183 267 232
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Poz. |Wyszczagdinianie tys. zt % udziatu tys. zt % udziatu tys. zt % udziatu 20252024 202472023
A. |Aktywa trwate 144 121 869 78,1%| 139343212 78,3%| 141847784 83,0% 4778,7 1034%| -2504,6 98,2%
L Warto$ci nismaterialne i praw ne 73 350 0,0% 217345 0,1% 216 030 0,1% -144,0 33,7% 1,3 100,6%
IL Rzeczow e aktyw a trw ate 144 048 519 78,0%| 139125867 78,2%| 141631754 82,8% 49227 103,5% -2 505,8 98,2%
. Naleznos$ci diugoterminow e 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0 00
Diugoterminow e rozliczenia
V. migdzyokresow e 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0.0 0,0
B. Aktywa obrotowe 40 473 516 21,9%| 38574779 21,7% 29 117 560 17,0% 1898,7 106,5%) 9 457,2 132,5%
L Zapasy 4076 514 2,2% 2 987 517 1,7% 2704448 1,6% 1089,0 136,5% 283,1 110,5%
Il Nalezno$ ci krétkoterminow e 22 044 905 11,9%| 22698 567 12,8% 17 005 999 9,9% -653,7 97,1% 5692,6 133,5%
W Inw estycje krtkoterminow e 13 670 196, 74%| 12375188 7.0% 8941821 5,2% 12950 110,5% 34334 138,4%
Krotkoterminow e rozliczenia
V. |migdzyokresow e 681 901 0,4% 513 507 0,3% 465292 0,3% 168,4 132,8% 48,2 110,4%
Nalezne w pfaty na kapitat (fundusz)
C. podstaw ow y B
D. Udzialy (akcje) w lasne
Aktywa razem 184 595 385 100,0%| 177 917 990 100,0%| 170 965 344 100,0% 66774 103,8%| 6 952,6 104,1%

Graficznie aktywa przedstawiajg sie nastepujgco:
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Z analizy strukturalnej bilansu wynika, ze gtéwng pozycje aktywoéw stanowig aktywa trwate
jednostki, ktére stanowig w 2025 r. 78,1% sumy bilansowej. Jednoczesnie widoczny jest
spadek bilansowej wartosci aktywow trwatych, ktéry w ostatnim roku prognozowanym
szacowany jest na poziomie 73,7%. Stan aktywow trwatych oszacowano w latach

2|Strona



SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. SWIETEJ RODZINY SPZOZ

2025- 2028 na podstawie stanu na 31.12.2025 r. i odpowiednio skorygowano o wartosé
amortyzacji planowanej w latach nastepnych.

W grupie majatku obrotowego w 2025 r. nastgpit nieznaczny spadek naleznos$ci
krétkoterminowych o 654 tys. zt w porownaniu do roku 2024.

Analizujgc linie zapaséw wyraznie widaé, ze utrzymywaty sie one na poziomie 1,7% sumy
bilansowej w 2024 roku i zwickszyly swojg wartos¢ w 2025 roku do poziomu 2,2% sumy
bilansowej prognozujac, ze wzrosng one jeszcze do poziomu 2,5% w 2028 roku.

. Wyszezegoblnienie

Pasywa bilansu — dynamika zmian

tys. zt

% udziatu

tys. zi

% udziaiu

Zmiana stanu

tys. z¢ 5

tys. zt % udziatu 2025/2024

tys. zt

2024/2023

e

A. |Kapitat {fundusz) wtasny 8 696 231 4,9%| 8310051 4,7%| 7639 429 4,5% 386,18 105% 670,62 108,8%

I Kapitat (fundusz) podstawowy 25 251 851 13,7%| 25251 851 14,2%| 25251 851 14,8% 0,00 100% 0,00 100,0%

1. Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,00 0,00

Il. |Kapitat (fundusz) z akdualizacji wyceny 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,00 0,00

IV. [Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwow 0 0,0% © 0 0,0% 0 0,0% 0,00 0,00

V. |Zysk(strata) z lat ubiegtych -16 941 80O -9,2%| -17 612 422 -9,9%| -18 121 844 -10,6% 670,62 96% 509,42 97,2%

VI. | Zysk(strata) netto 386 180 0.2% 670 622 0,4% 509 422 0,3% -284,44 58% 161,20 131,6%
Odpisy z zysku netto w ciagu roku

VII. |obrotowego {wartoéé ujemna) 0 0.0% 0 0.0% 0 0,0% 0,00 0,00
Zobowiazania i rezerwy na - |

B. |zobowiazania 175 899 154 95,3%| 169 607 940 95,3%| 163 325 916 95,5% 6 291,21 104% 6 282,02 103,8%

1. Rezerwy na zobowigzania 15 471 357 8,4%| 13 673 209 7.7% 9 944 702 5,8% 1798,15 113% 3 728,51 137,5%

1L Zobowigzania diugoterminowe 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,00 0,00

ill. |Zobowigzania krdtkoterminowe 22 490 035 12,2%| 22 408 988 12,6%| 17 882078 10,5% 81,05 100% 4 526,91 125,3%

V. |Rozliczenia migdzy 137 937 762 74,7%| 133 525 742 75,0%| 135 499 136 79,3% 4 412,02 103%| -1973,39 98,5%
Pasywa razem 184 595 385 100,0%| 177 917 990 100,0%| 170 965 344 100,0% 6 677,39 104% 6 952,65 104,1%

Graficznie pasywa przedstawiajg sie nastepujgco:
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Zmiany w aktywach i pasywach przedstawia ponizszy wykres:

Majatek i Zrédta finansowania w latach 2023-2025

(w tys. z1)
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Kapitat podstawowy nie ulegt zmianie na przestrzeni lat.

Zobowigzanie i rezerwy na zobowigzanie w latach 2024 - 2025 nieznacznie ulegajg
obniZzeniu w poréwnaniu do roku 2023 (95,5%), ksztattujgc sie na poziomie 95,3 % sumy

pasywow.

Finansowanie Szpitala odbywa sie gtéwnie z wykorzystaniem kapitatéw wtasnych i rozliczen
miedzyokresowych, ktére tgcznie stanowity okoto 79,4% sumy pasywéw roku 2025.

Zobowigzanie krétkoterminowe stanowity w 2025 roku 12,2% sumy pasywow, a w 2026 roku
zaplanowano zwiekszenie tej wartosci do poziomu 13,0%.

Na podobnym poziomie ksztattujg sie naleznosci krétkoterminowe w aktywach.
Odpowiednio 11,9% dla roku 2025 oraz 12,9% dla roku 2026.
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Rachunek Zyskow i Strat

Zmiana stanu

2025 2024 2023 tys. zt % tys. zt %
% udziatu tys. zt % udziatu tys. zt % udziatu 2025/2024 2024/2023

Dzialalno$¢ podstawowa

Przy chody netto ze sprzedazy - 168 690 266 92,34%| 149 903 630 91,51%| 128124 778| 91,88%| 18 786 636 112,53%| 21778 852 117,0%
Koszty wiasny sprzedazy 181 713 367 99,68%| 162 151 621 99,30%| 136233 302| 98,05%| 19561746 112,06%| 25918 228 119,0%
Wynik na spraedazy -13 023 100 -12 247 990 -8 108 614 =775 110 106,33% -4 139 376 151,0%

Pozostata dzistalno$¢ operacyjna

Pozostale przy chody operacyjne |13 523 842,65 7,40%| 13 746 838 8,39%| 11164823 8,01% -222 996 98,38%| 2582016| 123,1%
Pozostate koszty operacy jne 403 913,91 0,22% 850 542 0,52% 2 567 140 1,85% -446 628 47,49%| -1 716 598 33,1%
Wynik na dzisfalnoéci operacy jnej 13 119 929 12 896 297 8 597 683 223 632 101,73%| 4298 614] 150,0%
Wynik operacy jny 96 828 648 307 489 069 -551 478 14,94% 159 238 132,6%
Dzialalno$¢ finansowa

Przy chody findnsowe = . 468 516,78 0,26% 162 725 0,10% 161 116 0,12% 305 791 287,92% 1610 101,0%
Koszty finansowe 16 829,22 0,01% 5266 0,003% 29 653 0,02% 11563  319,59% -24 387 17,8%
Wy nik na dziatalno$ci finansowej 451 688 157 459 131 463 294 228 286,86% 25 996 119,8%
Zysk (strata) brutto 548 516 805 766 620 532 -257 25C 68,07% 185234 128,9%
Obowigzkowe obcigzenia - razem 162 336,00 135 144 111 110 27 192 24 034

Zy sk (strata} netto 386 180 670 622 509 422 -284 442 161 200 131.6%
[Przy chody ogstem | 182 682 625 | 163813 104] | 139 450 718] 18 869 432]  111,52%| 24 362478]  117,5%)
|Koszty ogblem I 182 296 446] J 163 142 572! I 138 941 294| 19 153 874 111,74%| 24 201278| 117,4%

Szpital na koniec 2025 roku osiggnat zysk netto na poziomie 386.179,98 zi.

Analiza rachunku zyskéw i strat pokazuje ciagle rosngce przychody ze sprzedazy jak
rowniez koszt wiasny sprzedazy. W 2025 przychody rosty szybciej niz koszty, co finalnie
przetozyto sie na dodatni wynik finansowy. Analizujgc tempo dynamiki wzrostu przychodéw
i kosztow 2024 do 2025 roku mozna zauwazyé, ze wzrost jest na porownywalnym poziomie
zardowno kosztoéw jak i przychodéw.

Gtéwne przychody Szpitala pozyskiwane sg z kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Przychody z roku na rok sg coraz wyzsze i taki trend zostat uwzgledniony w planie na
przyszie lata. Gtdwnym motorem przychodéw sg ustugi nielimitowane (réwniez DILO),
a takze lll stopien referencyjnosci w zakresie neonatologii, ktéry pozwala bezlimitowo
swiadczy¢ ustugi zdrowotne, z wyzszg wartoscig wyceny grupy, rekompensujgc nam niski
poziom odebranych porodéw.
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Wyszczegolnienie

Przychody netto ze sprzedazy i

31.12.2024

31.12.2025

31.12.2026

31.12.2027

31.12.2028

materiatéw

A. e 149 903 630 168 690 266 183 481 459 195 774 717| 206 542 326
zréwnane z nimi, w tym:

- |od jednostek pow igzanych

. |Przychody netto ze sprzedazy produktow 152 942 522 170 054 788 183 481 459 195 774 717| 206 542 326
Zmiana stanu produktéw (zw iekszenie -

. |warto§¢ dodatnia, zmniejszenie - w artosé -3 038 891 -1 364 522 0 0 0
ujemna)

i Kosztw y.tw orzen.la produktéw na wiasne 0 0 0 0 0
potrzeby jednostki

V. Przychody netto ze sprzedazy tow aréw i 0 0 0 0 0

Szacunek kosztéw na lata 2025-2027 zostat stworzony w oparciu o wzrost kosztéw
spowodowany wzrostem inflacji oraz pfacy minimalnej jak réwniez podwyzkami ptac dla
personelu Szpitala.

W yszczegélnienie 31.12.2024 31122025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
B. |Koszty dziatalno$ci operacyjnej 162 151 621 181 713 367 198.464 697 210 679 788| 221 764 405

. |Amortyzacja 7 763 622 8 657 934 9962 159 11652878| 11521572

I |Zuzycie materiatow i energii 35 878 196 40 816 809 44 214 968 46 846 791| 49704 446

ll. |Usiugi obce 56 223 255 62 619 839 68 658 329 73121120| 77873993
V. |Podatkiiopfaty, w tym 804 081 906 361 952 256 990 256 1028 256

- |podatek akcyzowy 17 835 18 454 18 079 17 999 18 941
V. |Wynagrodzenia 50 136 455 56 176 693 60 748 481 63 785 905| 66 656 271
v |Ubezpieczenia spoleczne iinne 10359716| 11537491| 12831480 13076111| 13664536

$wiadczenia, w tym:

- |emerytalne 4 478 568 4 979 553 5536 784 5642 342 5 896 247
VI. |Pozostate koszty rodzajow e 986 295 998 241 1097 024 1206 726 1315332
Vil Warthé sprzedanych tow aréw i 0 0 0 0 0

materiatow

Dzieki optymalizacji zamowien i Scistej kontroli kosztow, wzrost kosztéw w latach 2026-2028
ksztatftuje si¢ na poziomie zaprezentowanym w tabeli powyzej.
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Analiza wskaznikowa

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

A. Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,21% 0,08% 0,21% 0,09%
I.B. Wskanik zyskownosci

dziatalno$ci operacyjnej (%) 0,05% -0,03% 0,14% 0,02%
I.C. Wskaznik zyskowno$ci aktywow

(%) ] 7 0,21% 0,08% 0,24% 0,11%

LA Wskai.ni.k biei_qcej p{ynnpé_cj 1,64 1,58 1,60 1,66
ILB. Wskaznik szybkiej ptynnosci

LA, Wskaznik rotacji nalenosci (w
dniach) 47 54 46,54 48,08 48,35
.. Wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)
WSKAZNIKI ZADLUZENIA
IVA. Wskaznik zadtuzenia aktywow
(%) . 20,6% 21,3% 23,1% 24,4%

IV.B.” Wskamik wyptacalnosci 437 4,72 4,69 4,70

Wskaznik ptynnosci ksztattujacy sie w latach 2025 - 2028 na poréwnywalnym poziomie
oznacza, ze Szpital posiada ptynng zdolnos¢ do regulacji zobowigzan.

Na plynnosé srodkéw obrotowych ma wptyw m.in. szybkosé obrotu naleznosciami, ktéra
w 2025 roku wynosita 47,54 dnia. Poréwnanie szybko$ci obrotu naleznosciami w dniach
z rotacjag zobowigzan w dniach wskazuje na brak réwnowagi dni rotacji, w odniesieniu do
nalezno$ci i zobowigzan. Wynika to ze specyfiki dziatalnosci jednostki. Gtéwnym ptatnikiem
jest NFZ i Szpital nie ma wptywu na ptatno$ci np. za wykonane $wiadczenia w ramach
nadwykonarn nielimitowanych, za ktére NFZ rozlicza sie¢ w terminach po6zniejszych
(rozliczenie raz na kwartat po jego zakonczeniu lub dopiero z kornicem roku). Réwniez
naleznosci od pacjentéw nieubezpieczonych wptywajg z opdznieniem pomimo windykacji
wykonywanej na biezaco. Natomiast zobowigzania wobec kontrahentoéw jednostka reguluje
w sposéb poprawny co planuje utrzymacé nadal w przysziosci.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw pokazuje w jakim stopniu jednostka finansowana jest przez
kapitat obcy, a w jakim przez kapitat wikasny. W 2025 roku ksztattowat sie on na poziomie
20,6%.

Wskaznik wyptacalno$ci pokazuje stosunek pomiedzy taczng suma zobowigzan a kapitatem
wiasnym. Warto§¢é wskaznika wyptacalnosci w latach 2025-2028 utrzymuje sie na stabilnym,
zblizonym poziomie, co wskazuje na posiadanie zdolnosci do regulowania zobowigzan i jest
odzwierciedleniem wskaznikow ptynnosci oraz efektywnosci.

Zaprezentowane wielkosci i wskazniki finansowe umozliwiajg ocene Szpitala jako podmiotu
posiadajacego relatywnie dobrg sytuacje finansowg. Poziom wskaznikéw ptynnosci
finansowej wskazuje na wcigz bezpieczne warunki finansowania biezacej dziatalnosci,
w tym regulowania zobowigzan.
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Podsumowanie

Szpital Specjalistyczny im. Swietej Rodziny SPZOZ zakonczyt rok 2025 z dodatnim
wynikiem finansowym w wysokosci 386.179,98 zt. Kontynuowanie w 2025 roku dziatania
z lat poprzednich, m.in. optymalizacji proceséw skutkujgcych powiekszaniem przychodu
i optymalizacji kosztow, przy inflacji i spadku liczby porodow w placdwce, wynikajgcego
z nizu demograficznego, a jednoczesnie rozwijaniem onkologii, Szpital wypracowat zysk
netto.

Przy obecnym poziomie finansowania $wiadczen poprzez NFZ, przy mimo nadal
dynamicznie wzrastajgcych kosztach funkcjonowania (inflacja, podwyzka pensji minimalnej
i jej przetozenie na wzrost ustug obcych oraz ptac dla personelu Szpitala) analiza finansowa
na lata 2026-2028 zaktada utrzymanie sytuacji finansowej Szpitala na poréwnywanym
poziomie do lat 2023-2025. '

Szpital w dalszym ciggu prowadzi dziatania ukierunkowane na powiekszanie przychodu
poprzez optymalizacje $wiadczen zdrowotnych jak i dziatania pozwalajgce na pozyskanie
jak najwiekszej liczby nowych. Pacjentéw, przy maksymalnym ograniczeniu kosztow
funkcjonowania Szpitala. Dodatkowo, lll poziom referencyjnosci w neonatologii oraz poziom
SOLO Il Specjalistycznego Osrodka Leczenia Onkologicznego, w ciggtym rozwoju -
znacznie rekompensujg nam nadal niski poziom liczby urodzen.

Nadmieniamy réwniez, iz w ww. analizie uaktualniono, w poréwnaniu do przediozonego
w dniu 29.12.2025 r. Planu Finansowego na 2026 r, prognozowane wyniki na rok 2026,
w oparciu o wykonane trzy miesigce br. i posiadang wiedze przysztych okreséw, zaréwno
w zakresie przychodow jak i kosztow.

DYREKTOR SZPITALA

mgr inz. Mavia Dzi ura
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