SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. SWIETEJ RODZINY

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
02-544 Warszawa, ul. Madalifskiego 25

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Szpitala Specjalistycznego im. Swietej Rodziny SP Z0Z

Analize ekonomiczno - finansowa przeprowadzono na podstawie wynikéw finansowych
osiggnietych w latach 2022 — 2023 oraz przyjetych zatozen na lata 2024 - 2026.

Bilans
Po eqolinienie 0 0 024 ) 026
A. | Aktywa trwate 143284 317 | 141847784 | 140695265| 135236153 130 646 871
. | Wartosci niematerialne i prawne 127 430 216 030 145 345 10 250 0
Il. | Rzeczowe aktywa trwale 143 156 887 | 141631754 | 140549920 | 135225903 130 646 871
lll. | Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0 0
IV. | Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
Diugoterminowe rozliczenia
. miedzyokresowe g 0 0 9 0
B. | Aktywa obrotowe 19582814 | 29117 560 27 650 893 29 252 039 32 082 208
I. | Zapasy 1611319 2704 448 2998 744 2923775 2879919
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 14 537 837 17 005 999 18 547 187 19 787 957 21 864 295
lll. | Inwestycje krotkoterminowe 2890 115 8 941 821 5523741 5 965 163 6712 330
Krétkoterminowe rozliczenia
V. migdzyokresowe 543 543 465 292 581 221 575143 625 665
Nalezne wplaty na kapitat (fundusz)
C. podstawowy 0 0 0 0 0
Udzialy (akcje) wiasne
Aktywa razem 162 867 131 170965344 168 346 158 164 488 192 162 729 079
Wyszczego!nienie 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
A. | Kapitat (fundusz) wiasny 7130006,5| 76394289 81362655 8 267 927,9 8414 638,3
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 25 251 851 25 251 851 25 251 851 25 251 851 25 251 851
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 0 0
lll. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0
IV. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0 0 0 0 0
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -18 592177 | 18121844 | -17612422 -17 115 585 -16 983 923
VI. | Zysk (strata) netto 470 332 509 422 496 837 131 662 146 710
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
Ml obrotowego (warto$¢ ujemna) 0 0 0 0 0
Zobowiazania i rezerwy na
B. zobowiazanla 155737124 | 163325916 | 160209892 | 156 220 264 154 314 441
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162 867 131

170 965 344

168 346 158

l. Rezerwy na zobowigzania 4054 379 9944 702 10 175 400 10 411 674 10 823 671
Il. | Zobowigzania diugoterminowe 0 0 0 0 0
lll. | Zobowigzania krotkoterminowe 14 065 740 17 882 078 19 268 935 20 110 261 21 636 342
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 137617006 | 135499136 | 130765558 | 125698 328 121 854 428

164 488 192

162 729 079

Pasywa razem

Aktywa bilansu — dynamika zmian

Zmiana stanu

tys. zi % tys. zt

Poz. Wyszczegbnienie tys. zt % udzialu tys. zt % udziatu tys. zt % udzialu 20242023 2023/2022
A. Aktywa trwate 140 695 265 83,6%| 141847784 830%| 143284317 88,0%| 11525  99.2%| -14365 99,0%
l. Wartoé ci niematerialne i praw ne 145 345 0,1% 216030 0,1% 127 430 0,1% -70,7 67,3% 886 169,5%
. Rzeczow e aklyw a frw ale 140 549 9520 83,5%| 141631754 82,8%| 143156887 879%| -10818 992%| -1525,1 98,9%
II. Naleznosci diugoterminow e 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0 0,0

Diugoterminow e rozliczenia

migdzyokresow e 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0 0.0
B. Aktywa ohrotowe 27 650 893 164%| 20117560 17,0%| 19582814 120%| -1466,7 95,0%| 95347 148,7%
l Zapasy ) 2998 744 1,8% 2704448 1,6% 1611319 1,0% 20431 110,9% 10931 167,8%
1. Naleznosci krotkoterminow e 18 547 187 11,0%| 17005999 99%| 14537837 8,9% 154121 109,1% 24882 117,0%
0. Inw estycie leétkoterminow e 5523 741 3,3% 8941 821 52% 2890 115 1,8%| -34181 61,8% 6051,7| 3094%
V. | Krétkoterminow e rozliczenia rmigdzyoki 581221 0,3% 465292 0,3% 543 543 0,3% 1169 124,9% -78,3 85,6%

Nalezne w platy na kapita! (fundusz)
C. podstaw owy
D Udzialy (akcje) wiasne

Aktywa razem 168 346 158 100,0%| 170965344  100,0%| 162867 131 100,0%| -2619,2 08,5% 8008,2 105,0%

Graficznie aktywa przedstawiajg sie, nastepujaco:

Aktywa w latach 2022-2024
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Z analizy strukturalnej bilansu wynika, ze gtéwna pozycje aktywéw stanowig aktywa trwate
jednostki, ktore stanowig w 2023 r. 88,0% sumy bilansowej. Jednoczes$nie widoczny jest
spadek bilansowej wartosci aktywow trwatych, ktory w stosunku do roku poprzedniego
stanowi kwote 1.436,5 tys. zt. Stan aktywéw trwatych oszacowano w latach 2024-2026 na
podstawie stanu na 31.12.2023 r. i odpowiednio skorygowano o warto$é amortyzacii
planowanej w latach nastepnych.

W grupie majgtku obrotowego w 2023 r. nastgpit znaczny wzrost naleznosci
krétkoterminowych o 2.468,1 tys. zt w poréwnaniu do roku 2022.

Analizujgc lini¢ zapaséw wyraznie widac¢, ze utrzymywaly sie one na poziomie 1,0% sumy
bilansowej w 2022 roku, a znacznie zwiekszyly swojg warto$¢ w 2023 roku do poziomu 1,6%
sumy bilansowej prognozujgc, ze wzroshg one jeszcze do poziomu 1,8 % w latach 2024-
2026.

Pasywa bilansu — dynamika zmian

Zmiana stanu
tys. 21 % tys. 2t %
Poz. Wyszczegdlnienie tys. zt % udzialu tys. 2t % udzialu tys. zi % udzialu 2024/2023 2023/2022
A.  |Kapital {fundusz) wiasny 8 136 266 4,8%| 7639429 4,5%| 7130007 4,4% 496,84 107% 509,42 107,1%
I |Kapitat (fundusz) podstawowy 25 251 851 15,0%| 25251851 14,8%| 25251851 15,5% 0,00 100% 0,00 100,0%
Il.  |Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,00 0,00
Ill.  |Kapitat (fundusz) z akiualizacji wyceny 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,00 0,00
IV. |Pozostale lapitaty (fundusze) rezerwow| 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,00 0,00
V. * |Zysk(drata) z lat ubiegtych -17 612 422 -10,5%| -18 121 844 -10,6%| -18 692 177 A11,4% 509,42 102,8% 470,33 97,5%
VI.  |Zysk(strata) netto 496 837 0,3% 509 422 0,3% 470 332 0,3% -12,59 39,09 108,3%
Odpisy z zysku netto w ciagu roku
VIl. [obrotowego (warto$¢ ujemna) 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,00 0,00
Zobowigzanla | rezerwy na
B. |zobowigzania 160 209 892 95,2%| 163 325 916 95,5%| 155 737 124 95,6%| -3116,02 98,1%| 7 588,79 104,9%
I.  |Rezemwy na zobowigzania 10 175 400 6,0%| 9944 702 5,8%| 4054379 2,5% 230,70 102,3%| 5890,32 245,3%
IIl.  |Zobowiazania dlugoterminowe 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,00 0,00
Ill. |Zobowigzania kidtkoterminowe 19 268 935 11,4%| 17882078 10,5%| 14 065 740 8,6%| 1386,86 107,8%| 3816,34 127,1%
V. [Rozliczenia migdzyokresowe 130 765 558 77,7%]| 135 499 136 79,3%| 137 617 006 84,5%| -4733,58 96,5%| -2117,87 98,5%
Pasywa razem 168 346 158  100,0%| 170 965 344 100,0%| 162 867 131 100,0%| -2619,19 8 098,21 105,0%

Graficznie pasywa przedstawiajg sie nastepujgco:
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Pasywa w latach 2022-2024

(wartosc w tys. zi)
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Zmiany w aktywach i pasywach przedstawia ponizszy wykres:
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Kapitat podstawowy nie ulegt zmianie na przestrzeni lat.

Zobowigzanie i rezerwy na zobowigzanie w latach 2023 -2024 nieznacznie ulegajg
obnizeniu w poréwnaniu do roku 2021 (95,9%), ksztattujac sie na poziomie 95,2 % - 95,5%
sumy pasywow.

Finansowanie Szpitala odbywa sie gtéwnie z wykorzystaniem kapitatow wtasnych i rozliczen
miedzyokresowych, ktére fgcznie stanowity okoto 83,7% sumy pasywow roku 2023.

Zobowigzanie krétkoterminowe stanowity w 2023 roku 10,5% sumy pasywow, a w 2024 roku
zaplanowano zwiekszenie tej wartosci do poziomu 11,4%.

Na podobnym poziomie ksztaltujg sie naleznosci krétkoterminowe w aktywach.
Odpowiednio 9,9% dia roku 2023 oraz 11,0% dla roku 2024.

Rachunek Zyskow i Strat

Zmiana stanu

2024 2023 2022 tys. zt % tys. z! %o
% udzialu tys. z¢ % udziatu tys. 2! % udziatu 202472023 2023/2022

A Dziatalno$¢ podstawowa

Przychody netto ze sprzedazy 143 482 989 92,3%| 128 124 778 91,9%| 100 087 120 91,2%| 15358 211 112,0%| 28027658| 128,0%.
Koszty wiasny sprzedazy 154 763 633 99,9%| 136 233 392 98,1%| 108 776 628 99,5%| 18 530 242 113,6%| 27 456 763| 125,2%
Wy nik na sprzedazy -11 280 644 -8 108 614 -8 679 508 -3172 031 39,1% 570 895 -6,6%

B Pozostala dziatalno$¢ operacy jna

Pozostate przy chody operacyjne 11 717 481 7,5%| 11164 823 8,0%| 9 649 880 8,8% 552 658 104,9% 1514943 115,7%
Pozostate koszty operacy jne 100 000 0,1% 2 567 140 1,8% 535 059 0,5%| -2467 140 3,9% 2032080 479,8%
Wy nik na dziataino$ci operacy jnej 11 617 481 8 597 683 9 114 820 3019 798 135,1% 517 138 94,3%
Wy nik operacy jny 336 837 489 069 435 312 -152 232 -68,9% 53 757 -112,3%

Dziglalno$¢ finansowa

Przy chody finansowe 175000]  011%|  1e1118] o012%|  s7or2|  oosw|  13884)  1086%|  04044| 282.3%
Koszty finansowe 15000 0,01% 29653  002%|  22051]  o02%|  -14e53]  s0.6% 7601 134,5%
Wy nik na dziafainosci finansowe] 160 000 131463 35020 28537 121.7% 96 443|  375,4%
E_|Zysk (strata) brutto 496 837 620 532 470 332 42369€]  -80.1%|  150200] -131,9%
F | Obowiazkowe obciazenia - razem 0 111110 0 411110 11110
Zysk (strata) netto 496 837 509 422 470 332
[ [Prychody ogétem | 155 375 470 | 139 450 716 | 109 804 071 | 15924753  111.4%| 20645645 127,0%|
[ [kosaty ogotem | 154 878 63a] | 138 830 184] | 100 333 730 | 16 0asaas]  111,6%] 20495445 127.0%)

Szpital na koniec 2023 roku osiggnat zysk netto na poziomie 509.422,34 zt.
Analiza rachunku zyskéw i strat pokazuje ciggle rosngce przychody ze sprzedazy jak

rowniez koszt wtasny sprzedazy. W 2023 przychody rosty szybciej niz koszty, co finalnie
przetozyto sie na dodatni wynik finansowy. Analizujgc tempo dynamiki wzrostu przychodéw
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i kosztow 2023 do 2024 roku mozna zauwazy€, ze przewidywany wzrost jest na
poréwnywalnym poziomie zardwno wzrost kosztéw jak i przychoddw.

Gtéwne przychody Szpitala pozyskiwane sg z kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Przychody z roku na rok sg coraz wyzsze i taki trend zostat uwzgledniony w planie na
przyszte lata. Gtdwnym motorem dodatkowych przychodow sa ustugi nielimitowane
(réwniez DILO), a takze uzyskany z koncem roku 2022 |l stopien referencyjnosci w zakresie
neonatologii, ktéry pozwala bezlimitowo $wiadczyé ustugi zdrowotne, z wyzszg wartoscia
wyceny grupy, co znacznie rekompensuje utrzymujaca sie niezmiennie tendencje malejaca

odnotowywanych urodzenh zaréwno w naszym Szpitalu jak i kraju.

Wyszczegolnienie

31.12.2022

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

31.12.20286

A. |Przychody netto ze sprzeday i 100097 120| 128124778 143482989| 152957138 161075424
zréwnane z nimi, w tym:
- |od jednostek pow igzanych
. |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 103093216 132369337| 143482989| 152957 138 161 075 424
Zmiana stanu produktéw (zw igkszenie -
Il. |wartos¢ dodatnia, zmnigjszenie - w artos¢ -2 996 096 -4 244 559 0 0 0
ujemna)
" Koszt w y.tw orzenlla produktéw na wfasne 0 0 0 0 0
potrzeby jednostki
V. Przyc_hody netto ze sprzedazy tow aréw i 0 0 0 0 0
materiatow

Szacunek kosztow na lata 2024-2026 zostat stworzony w oparciu o wzrost kosztéw
spowodowany wzrostem inflacji oraz ptacy minimalnej jak réwniez podwyzkami ptac dla
personelu Szpitala.

W yszczegdlnienie 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

B. |Koszty dziatalno$ci operacyjnej 108 776 628| 136233 392| 154 763 633| 164 373929 174 131 233

. |Amortyzacja 6 028 799 6 183 478 7 449 689 7 164 483 6 609 282

Il.  |Zuzycie materialéw i energii 18404 235| 27 405 664 35 407 094 37 566 927 41135785

. |Ustugi obce 38838802| 48442250 52 968 000 57 205 440 60 637 766
V. |Podatkiiopfaty, w tym 651 485 737 368 790 880 823 306 850 475

- |podatek akcyzowy 15998 16 640 17 521 18 239 18 841
V. |Wynagrodzenia 36 422 228| 43 485223 47 529 189 50 380 940 52 899 987
vy, |Ubezpieczenia spofeczne iinne 7391386 8789066 9404 301 9968550 10691942

$wiadczenia, w tym:

- |emerytaine 3230510 3839 398 4108 156 4 354 645 4 670 647
VII. |Pozostale koszty rodzajow e 1039 693 1190 341 1214 480 1264274 1 305995
VL Wartqsc sprzedanych tow aréw i 0 0 0 0 0

materialéw
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Dzigki optymalizaciji zamoéwien i $cistej kontroli kosztéw, wzrost kosztéw w latach 2024-2026
ksztaltuje sie na poziomie zaprezentowanym w tabeli powyze;j.

Analiza wskaznikowa

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

___,'d atalnosci operacyjnej (%) o 0,003 0,002 0,000 0,000
tl C. Wskaznik zyskownoécn aktywéw
(%)

LA Wskakameqcej phnnosci
. Wskaznik szybkiej plynnogci

‘III A. Wskamik rotacji naleznosci (w
dmach) 42,96 44,83 45,36 46,77
I.B. Wskaznik rotacp zobowmzaﬁ (w

, ‘_‘dn'ach) ]

VA Wskasnik zadtuzenia aktywow
%) ] 0,16 0,17 0,19 0,20
iIV.B. ‘Wskaznik wyplacalnoSm . 3,64 3,62 3,69 3,86

Wskaznik ptynnosci ksztattujgcy sie w latach 2023 - 2026 na poréwnywalnym poziomie
oznacza, ze Szpital posiada ptynna zdolno$¢ do regulacji zobowigzan.

Na plynno$¢ srodkéw obrotowych ma wptyw m.in. szybko$é obrotu naleznos$ciami, ktéra
w 2023 roku wynosita 42,96 dnia. Poréwnanie szybkos$ci obrotu naleznosciami w dniach
Z rotacjg zobowiqzar’x w dniach wskazuje na brak réwnowagi dni rotacji, w odniesieniu do
naleznosci i zobowigzan. Wynika to ze specyfiki dziatalnosci jednostki. Gtownym piatnikiem
jest NFZ i Szpital nie ma wplywu na platnosci np. za wykonane $wiadczenia w ramach
nadwykonan nielimitowanych, za ktére NFZ rozlicza sie w terminach pézniejszych
(rozliczenie raz na kwartat po Jego zakonczeniu). Réwniez naleznosci od pacjentow
nieubezpieczonych wptywajg z opéznieniem pomimo windykacji wykonywanej na biezaco.
Natomiast zobowigzania wobec kontrahentéw jednostka reguluje w sposéb poprawny co
planuje utrzymaé nadal w przysztosci

Wskaznik zadtuzenia aktywow pokazuje w jakim stopniu jednostka finansowana jest przez
kapitat obcy, a w jakim przez kapitat wtasny.

Wskaznik wyptacalnosci pokazuje stosunek pomiedzy faczng sumg zobowigzan a kapitatem
wiasnym. Warto$¢ wskaznika wyptacalnosci w latach 2023-2026 utrzymuje sig na stabilnym,
zblizonym poziomie, co wskazuje na posiadanie zdolnosci do regulowania zobowigzar i jest
odzwierciedleniem wskaznikéw ptynnosci oraz efektywnosci.

Zaprezentowane wielko$ci i wskazniki finansowe umozliwiajg ocene Szpitala jako podmiotu
posiadajgcego relatywnie dobra sytuacje finansowa. Poziom wskaznikéw ptynnosci
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finansowej wskazuje na wcigz bezpieczne warunki finansowania biezgcej dziatalnosci,
w tym regulowania zobowigzan.

Podsumowanie

Szpital Specjalistyczny im. Swietej Rodziny SPZOZ zakoriczyt rok 2023 z dodatnim
wynikiem finansowym w wysokosci 509.422,34 zt. Kontynuowanie w 2023 roku dziatan z lat
poprzednich, m.in. optymalizacji proceséw skutkujgcych powiekszaniem przychodu
i optymalizacji kosztéw, mimo wcigz niestabilnej sytuacji gospodarczej w kraju i dosy¢
wysokiej inflacji, a takze w spadajgcej liczby urodzen w placéwce, wypracowat zysk netto
nawet powiekszajac dodatni wynik finansowy o 8,3% z roku poprzedniego i zarazem
poprawiajac plynno$é finansowg w poréwnaniu do lat poprzednich.

Przy obecnym poziomie finansowania $wiadczenn poprzez NFZ, przy mimo nadal
dynamicznie wzrastajacych kosztach funkcjonowania (znaczna inflacja, podwyzka pensji
minimalnej i jej przetozenie na podwyzki dla pracownikéw Szpitala) analiza finansowa na
lata 2024-2026 zaktada utrzymanle sytuacji fi nansowej Szpitala na poréwnywanym
- poziomie do lat 2022-2023.

Szpital w dalszym ciggu prowadzi dziatania ukierunkowane na powiekszanie przychodu
poprzez optymalizacje $wiadczeri zdrowotnych jak i dziatania pozwalajace na pozyskanie
jak najwiekszej liczby nowych Pacjentow, przy maksymalnym ograniczeniu kosztéw
funkcjonowania Szpitala. Dodatkowo, uzyskanie z koricem roku 2022 Ill-go poziomu
referencyjnosci w neonatologii, a takze $wiadczenie nielimitowanych ustug zdrowotnych
z zakresu onkologii, znacznie rekompensuja nam nadal utrzymujacg sie tendencje
spadkowg liczby urodzen podyktowang nizem demograficznym. -

Ponadto informujemy, iz w ww. analizie uaktualniono, w poréwnaniu do przediozonego
w dniu 27.12.2023 r. Planu Finansowego na 2024 r, prognozowane wyniki na rok 2024,
w oparciu o wykonane 4 miesigce br. i posiadang wiedze przysziych okreséw, gtéwnie
w zakresie przychodoéw.
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