SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. SWIETEJ RODZINY

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
02-544 Warszawa, ul. Madalinskiego 25

Analiza ekonomiczno - finansowa

Analize ekonomiczno — finansowa przeprowadzono na podstawie wynikow
osiagnietych w latach 2019 -2020 oraz przyjetych zatozen na lata 2021 - 2023.

Analiza bilansu

Poz. Wyszczegélnienie ] 31-12-2019 [ 31-12-2020 | 31-12-2021 | 31-12-2022 | 31-12-2023
A 157297 491| 151634904 146122907 140907 846 136 240 165
I 85 540 11814 16 574 0 0
. 157 211 951 151 623 090 146 106 332 140 907 846 136 240 165
1il. 0 0 0 0 0
V. 0 0 0 0 0
B. 14838373| 17453313 15506763| 15318204| 14881753
I, 1100 527 1734 200 1 477 650 1 450 688 1 350 000
[ 9223758) 10926370 11385710] 11779461 11927 515
. 3745 666 4266 049 2 067 451 1501 500 1028 285
v. 768 423 526 693 575 952 586 554 575 952
C.
D. |Udz
Aktywa razem | 172135864| 169088217 161629669 156226050 151 121918

e —

31122019 | 31-12-2020 | 31122021 | 31-12-2022 | 31-12-2023
10745323| 10798824)  7097834| 3967353 1053589
25 251 851 25 251 851 25 251 851 25 251 851 25 251 851

-14 006 877 -14 506 527 -14 453 027 -18 154 016 -21 284 498
-499 650 53 501 -3 700 989 -3 130 482 -2913 763

161 390 541 158 289 393| 154 531835| 152 258 697 150 068 328
1390 035 1277 797 1 500 000 1750 000 1850 000
0 0 0 0 2 000 000
8418 665 10 558 281 11719 076 13 142 360 14 817 120
151 581 841 146 453 314 141 312 759 137 366 338 131401 208
172135864 169088217| 161629669 156226050 151 121 918
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Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej
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Aktywa bilansu — dynamika zmian

2021 2020 2019 Zmiana stanu
tyszt | % tyszt | %
Poz. |Wyszczegdlnienie tys. zi % udziatu tys. zi % udziatu tys. zi % udzialu 2021/2020 2020/2019
A. |Aktywa trwale 146 122 907 90,4%[ 151 634 904 89,7%][ 157 297 491 91,4%| -5 512,00] 96,4%| 5662,59] 103,7%
[l Wartosci niematerialne i prawne 16 574 0,0% 11814 0,0% 85 540 0,0% 4,76| 140,3% 73,73| 724,0%
Il Rzeczowe aktywa trwate 146 108 332 90,4%[ 151 623 090 89,7%[ 157 211 951 91,3%| -5516,76] 96.4%| 5 588,86| 103,7%
Il [Nalezno$ci diugoterminowe
V. |Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. |Aktywa obrotowe 15 506 763 96%[ 17 453 313 10,3%[ 14 838 373 86%| -1946,55| -11,2%| -2614,94] 176%
[ Zapasy 1477 650 0.9% 1734 200 1,0% 1100 527 0,6% -256.55‘ -14,8% -633,67| 57,6%
[ Naleznosci krotkoterminowe 11385 710 7,0%[ 10926 370 6,5% 9223 758 5,4% 459,34] 42%| 170261 185%
Il [Inwestycje krétkoterminowe 2 067 451 1,3% 4 266 049 2.5% 3 745 666 2,2%| -2198,60] -515%]| -520,38] 13,8%
IV. |Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 575 952 0,4% 526 693 0,3% 768 423 0,4% 49,26[ 9,4% 241,73| -31,5%
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. |Udzialy (akcje) wiasne
Aktywa razem 161 629 669 169 088 217 172 135 864 -7 459| 3 048]

Graficznie aktywa przedstawiajg sie nastepujgco:
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Z analizy strukturalnej bilansu wynika, ze gtéwng pozycje aktywdw stanowig
aktywa trwate jednostki, ktore stanowia w 2020 r. 89,7% sumy bilansowej.
Jednoczesnie widoczny jest spadek bilansowe] wartosci aktywow trwatych,
ktory w stosunku do roku poprzedniego stanowi kwote 5588,86 tys. zt. Stan
aktywow trwatych oszacowano w latach 2021-2023 na podstawie stanu na
31.12.2020 r. i odpowiednio skorygowano o warto$¢ amortyzacji planowanej w
latach nastepnych.
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
02-544 Warszawa, ul. Madalinskiego 25

W grupie majatku obrotowego w 2020 r. nastapit wzrost naleznosci
krotkoterminowych o 18,5% w stosunku do roku 2019.

Analizujgc linie zapasoéw wyraznie wida¢ skok z poziomu 0,6% do 1% sumy
bilansowej, co spowodowane byto niepewna sytuacja zwigzang z pandemiag
COVID-19. Szacuje sie, ze w kolejnych latach zapasy bedag systematycznie
spadac.

Pasywa bilansu — dynamika zmian

2021 2020 2019 Zmiana stanu
tyszl | % | tsat | %

Poz. |Wyszczegolnienie tys. zi  |% udzialu tys. zi % udziatu tys. zt  |% udzialu 2021/2020 2020/2019
A. |Kapital (fundusz) wiasny 7 097 834 4,4%F 10798 824 6,4%] 10 745 323 6,2%| -3 700,99F  66%|  53,50] 100,5%)
I |Kapital (fundusz) podstawowy 25 251 851 15,6% 25 251851]  14,9%[ 25251851] 14.7% 100% 100,00%
Il.  |Kapitat (fundusz) zapasowy
ll. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV. |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe _ :
V. |Zysk (strata) z Iat ubieglych 14 453027]  B.9%[ -14506527|  8.6%[ -14006877|  8.1%| _ 53,50] 100,4%] 65| 103.6%
VI. |Zysk (strata) netto -3 700 989 53 501 -499 650
VII. |Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (warto$¢ ujemna)

B. |Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania | 154 531 835 95,6% 158 289 393 93,6%| 161 390 541 93,8%)| -3 757,56] 97,6%| -3 101,15  98,1%

I Rezerwy na zobowigzania 1 500 000 0,9% 1277 797 0,8% 1390 035 0.8%| 22220] 117,4%| -112,24] 91,9%

I Zobowiazania diugoterminowe

lll. |Zobowiazania krétkoterminowe 11 719 076 7.3% 10 558 281 6,2% 8 418 665 4.9%)| 1160,79] 111,0%| 2 139,62] 1254%

IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 141 312 759 87,4%[ 146 453 314 86,6%[ 151 581 841 88.1%| -5 140,56] 96 -5128,53] 96,6%
Pasywa razem 161 629 669 169 088 217 172 135 864 -3 757,56] -3 047,65

Graficznie pasywa przedstawiajg sie nastepujaco:
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Zmiany w aktywach i pasywach przedstawia ponizszy wykres:
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Kapitat podstawowy nie ulegt zmianie na przestrzeni lat.

Zobowigzanie i rezerwy na zobowigzanie w roku 2020 spadajg w stosunku do
2019 roku do poziomu 93,6% sumy pasywow.

Finansowanie Szpitala odbywa sie gownie z wykorzystaniem kapitatow
wiasnych i rozliczen miedzyokresowych, ktore tgcznie stanowity okoto 93%
sumy pasywow (za rok 2020).

Zobowiagzanie krotkoterminowe stanowity w 2020 roku 6,2% sumy pasywoéw, a
w 2021 roku zaplanowano zwiekszenie tej wartosci do poziomu 7,3%.

Na podobnym poziomie ksztattujg sie naleznosci krétkoterminowe w aktywach.
Odpowiednio 6,5% dla roku 2020 oraz 7% dla roku 2021.
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Analiza rachunku Zyskoéw i Strat

Zmiana stanu
2021 2020 2019 tys. zt | % tys.zt [ %
tys. zt |% udziatu |tys. zt % udziatu |tys. zt % udziatu 2021/2020 2020/2019

A |Dziatalno$¢ podstawowa

Przychody netto ze sprzedazy 85 955 633 91,4%| 82649 124 88,8%| 75 085494 86,4%| 3 306 510 104,0%| 7 563 630| 110,1%

Koszty wlasny sprzedazy 97 495 333 99,8%| 92 549 215 99,6%| 86716415 99,3%| 4 946 119 105,3%| 5 832 800| 106,7%

Wynik na sprzedazy -11 539 700 -9 900 091 -11 630 921 -1 639 609 16,6%| 1730 830| -14,9%
B |Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

Pozostate przychody operacyjne 8 112 875 8,6%| 10433775 11,2%| 11772 547 13,5%] -2 320 900] 77,8%| -1338773| 88,6%

Pozostate koszty operacyjne 49 177 0,1% 397 166 0,4% 586 522 0,7% -347 989[ 12,4% -189 356| 67,7%

Wynik na dziatalnosci operacyjnej 8 063 698 10 036 608 11 186 025 -1972 Bigl 80,3%| -1 149417| 89,7%
C |Wynik operacyjny -3 476 002 136 518 -444 895 -3612519] 25462%| 581413 30,7%
D |Dziatalnos¢ finansowa

Przychody finansowe 10 012 0,01% 13 389 0,01% 37 910 0,04% -3 377 74,8% -24 521| 35,3%

Koszty finansowe 150 000 0,15% 12 304 0,01% 11 511 0,01% 137 696 1219,1% 794| 1086,9%

Wynik na dziatalnosci finansowej -139 988 1085 26 400 -141 073 -12902,2% 25315 4.1%
E |Zysk (strata) brutto -3 615 989 137 603 -418 496 -3753592| 26279%| 556 098] 32,9%
F |Obowiazkowe obcigzenia - razem 85 000] 84 102 81 154 898 101,1% 2 948 103,6%
G [2ysk (strata) netto -3 700 989| 53 501 -499 650 -3 754 490 553 150] -10,7%
[ [Przychody ogstem T 84 078 521] | 93 096 287] | 86895 951] | 982233  101,1%] 6 200 336] 107,1%)]
[ JKoszty ogétem [ 97 694 510] | 92 958 685] | 87 314 447] [ 4735825  105,1%] 5644 238] 106,5%]

Rachunek zyskow i strat wskazuje na osiagniecie w 2020 roku dodatniego
wyniku finansowego na poziomie 53,501 tys. zt.

Analiza rachunku zyskéw i strat wskazuje na ciagle rosng przychody ze
sprzedazy jak rowniez koszt wtasny sprzedazy. W 2020 roku przychody rosty
szybciej niz koszty, co pozwolito finalnie wypracowac dodatni wynik finansowy.
Niestety w 2021 roku widzimy tendencje odwrotng. Koszty rosng szybciej od
przychodow co finalnie przetozy sie na ujemny wynik finansowy. Planuje sie,
ze w latach 2022-2023 stosunek przychodéw do kosztéw zacznie sie
poprawiac, tak wiec koszty beda rosty wolniej niz przychody co w dtugofalowe;
perspektywie powinno pozwoli¢ na zbilansowanie przychodéw i kosztéw.

Gtéwne przychody Szpitala pozyskiwane sa z kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Przychody z roku na rok sa coraz wyzsze i taki trend
zostat uwzgledniony w planie na przyszte lata. Gtownym motorem
dodatkowych przychoddw sg ustugi nielimitowane (rowniez DILO), wskazniki
korygujace oraz zwigkszajacy sie wolumen porodéw (réwniez nielimitowane),
ktére sg gtdwna procedurg medyczng w Szpitalu.

Z roku na rok, liczba porodéw rosnie a przy zatozeniu, ze koszty state z nimi

zwigzane sg niewrazliwe na rosnaca ilo$¢, zaktada sie prognoze wiekszych
przychodéw dla Oddziatu Potoznictwa oraz Oddziatu Neonatologii.

3|8



SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. SWIETEJ RODZINY
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Wspétczynniki korygujace, wprowadzone przez NFZ oraz tzw. dodatek
covidowy (dla lat 2020 oraz 2021), pozwalajg na osiggniecie wiekszych
przychodéw przy niezmiennych kosztach, co roéwniez przektada sie na
poprawe wyniku finansowego.

Poz.| Wyszczegélnienie 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023
A. g 75 085 494 82649124 85 955 633 88 024 746 89 785 241
i $ i
15 | 75 321 950 83 230 546 85 955 633 88 024 746 89 785 241
I. -236 456 -581 423
M 2
v

W 2020 roku i w czesci 2021 roku, w zwigzku z pandemig COVID-19, Szpital
musiat ograniczy¢ dziatalnos¢ komercyjng. Jednak w zwigzku z poprawa
sytuacji w kraju planowane jest zwiekszenie ustug komercyjnych w 2021 roku
oraz powrét do przychodu z ustug komercyjnych na poziomie nie nizszym niz
w 2019 roku.

Szacunek kosztow na lata 2021-2023 zostat stworzony w oparciu o wzrost
kosztow spowodowany pandemig COVID-19, wzrostem ptacy minimalnej,

wzrostem inflacji czy planowanymi podwyzkami ptac pracownikéw

medycznych.

Poz.| 31-12-2019 | 31-12-2020 | 31-12-2021 | 31-12-2022 | 31-12-2023

B. 86716 415 92 549 215 97 495 333 99 202 746 100 638 523
L 9058 299 6981 930 5533 332 5 198 486 4 759 586
1. 11 208 953 14 808 970 15981 838 16 221 565 16 464 889
. 28 228 217 31008 061 33872363 34 549 811 35137 157
V. 572078 578 969 614 309 626 596 632 862
= 18 065 15 874 15 000 15 000 15 000
L 30519 418 31735479 33670333 34 579 432 35443918
VI 5965 223 6322 898 6 747 959 6930 153 7 103 407
e 2671020 2773395 2 959 838 3039 754 3115748
Vil 1164 228 1112 908 1075 199 1096 703 1096 703

VIIL

Dzieki optymalizacji zaméwien i scistej kontroli kosztéw, wzrost kosztow w
latach 2021-2023 ksztattuje sie na poziomie zaprezentowanym w tabeli
powyzej.
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Analiza wskaznikowa

2020| 2021 | 2022| 2023

.

LA. Wskaznik zyskow nosci netto (%) ' 0,06%]| -3,93%]| -3,25%| -2,97%

|.B. Wskaznik zyskow nosci dziatalnosci operacyjnej (%) 0,15%]| -3,70%] -3,16%| -2,78%

I.C. Wskaznik zyskow nosci aktyw ow (%) 0,03%| -2,24%| -1,97%| -1,90%
Il

ILA. Wskaznik biezacej plynnosci 1,52 1,20 1,05 0,91

Il.B. Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,36 1,08 0,95 0,83
[}

lILA. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 4352\ 46,71 4747| 4764

lIl.B. Wskaznik rotacji zobow igzan (w dniach) 18,77 22,91 26,14 29,36
V. WSKAZNKIZ TR o e R Ly

V.A. Wskaznik zadluzenia aktyw 6w (%) ‘ 7.00%| 8,18%| 9.53%]| 12,35%

V.B. Wskaznik w yptacalnosci 1,10 1,86 3,78 17,72

W zwigzku z niekorzystnymi planami dotyczgcymi szybszego zwiekszania sie
koszow w poréwnaniu do przychodow, lata 2021-2023 to okres gdy wskazniki
zyskownosci sg ujemne. Najgorszy pod tym wzgledem jest rok 2021, w ktérym
kumulujg sie aspekty zwigzane z pandemiag oraz ogdlnie rosngcymi kosztami
prowadzenia dziatalnosci w kraju. Szpital pracuje nad odwréceniem tego
trendu poprzez zwiekszanie przychodow oraz optymalizacje kosztéow, co
przektada sie na redukcje wskaznikéw w latach 2022-2023.

Wskaznik ptynnosci pokazuje, ze Szpital z roku na rok traci mozliwos¢ ptynnej
regulacji zobowigzan. Wskaznik 0,91 w 2023 roku oznacza, ze Szpital moze
mie¢ zbyt matg wartoS¢ majatku obrotowego aby na biezaco pokrywaé
zobowigzania.

Na ptynnos¢ $rodkdw obrotowych ma wptyw m.in. szybko$¢ obrotu
naleznosciami, ktéra w 2020 roku wynosita 43,52 dnia. Poréwnanie szybkosci
obrotu naleznosciami w dniach z rotacjg zobowigzan w dniach wskazuje na
brak réwnowagi dni rotacji, w odniesieniu do naleznosci i zobowigzan. Wynika
to ze specyfiki dziatalnosci jednostki. Gtéwnym ptatnikiem jest NFZ i Szpital nie
ma wptywu na ptatnosci np. za wykonane $wiadczenia w ramach nadwykonan,
za ktére NFZ rozlicza sie w terminach pozniejszych. Réwniez naleznosci od
pacjentow nieubezpieczonych wptywaja z opdznieniem pomimo windykagji
wykonywane] na biezgco. Natomiast zobowigzania wobec kontrahentéw
jednostka reguluje terminowo co planuje utrzymaé w przysztosci. Jednak jak
widac, dtugos¢ czasu pokrywania zobowigzan zaczyna sie wydituzaé a jest to
spowodowane zmniejszajacy sie ptynnoscia.
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Wskaznik zadtuzenia aktywéw pokazuje w jakim stopniu jednostka
finansowana jest przez kapitat obcy, a w jakim przez kapitat wtasny.
Wskaznik wyptacalnosci pokazuje stosunek pomiedzy {aczng sumg
zobowigzan a kapitatem wtasnym. Wzrastajgca wartos¢ wskaznika
wyptacalnosci wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania
zobowigzan co jest odzwierciedleniem wskaznikdw ptynnosci oraz
efektywnosci.

Podsumowanie
Szpital Specjalistyczny im. Swietej Rodziny SPZOZ zakonczyt rok 2020 z
dodatnim wynikiem finansowym. Jest to wynik dziatan prowadzonych réwniez
w latach poprzednich. Optymalizacja kosztéw, optymalizacja procesow oraz
realizacja zwiekszajgcego sie z roku na rok przychodu pozwolita na
zbilansowanie przychodow i kosztow.
W zwigzku z wszelkimi zmianami w gospodarce oraz ogélnoswiatowg
pandemia COVID-19, Szpital odnotowat znaczne zwiekszenie kosztow
funkcjonowania w 2021 roku co bezposrednio przektada sie na planowany
ujemny wynik finansowy. Przy obecnym poziomie finansowania $wiadczen
poprzez NFZ oraz przy ciagle rosnacych kosztach funkcjonowania (duza
inflacja, podwyzka pensji minimalnej i jej przetozenie na podwyzki ogdtem)
sprawia, ze plan na lata 2021-2023 zakfada pogorszenie sie sytuacji
finansowej Szpitala.
Szpital w dalszym ciggu prowadzi dziatania zmierzajgce do maksymalnego
ograniczenia kosztéw funkcjonowania oraz zrealizowania jak najwiekszego
przychodu (optymalizacja swiadczen, dziatania pozwalajgce na przyciagniecie
jak najwiekszej liczby nowych Pacjentow), ktory pozwoli zredukowac
generowany wynik ujemny.
Z up. Dyrektora
Sepitata Bpesfalistycznego im. Sw. Rodzny SPZ0Z

Dariusz Malczyk
Zastepca Dyrektora
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