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Analiza ekonomiczno - finansowa

Analize ekonomiczno — finansowa przeprowadzono na podstawie wynikéw
osiggnietych w latach 2020 — 2021 oraz przyjetych zatozen na lata 2022 -

2024.

Analiza bilansu

31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2024

151634904 147537598  141987633] 136871345 131996 504
11814 1191 0 0 0
151623090|  147536408|  141987633|  136871345| 131996 504
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

17 453 313 15 188 423 13 801 654 12 919 750 12 876 552
1734 200 1416 809 1348 061 1246 061 1220 000
10 926 370 10 293 461 10 729 461 10 985 635 11 079 000
4 266 049 2784103 1201 800 101 500 1600
526 693 694 051 522 332 586 554 575 952

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
169088217] 162726021)  155789287| 149791095 144873 057

31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2024

10 798 824 6 659 674 2 260 429 -4 187 830 -10 764 152
25 251 851 25 251 851 25 251 851 25 251 851 25 251 851
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

-14 506 527 -14 453 027 -18 592 177 -22 991 422 -29 439 681
53 501 -4139 150 -4 399 246 -6 448 259 -6 576 322

0 0 0 0 0
158289393 156066 347| 153528858 153978925 1558637 209
1277 797 1746 029 1 800 000 1900 000 1 900 000

0 0 of 2 000 000 6 000 000

10 558 281 11 886 294 14 623 478| 17 971 730 20 398 688
146 453 314|  142434023| 137105380] 132107 195] 127 338 522
169088 217|  162726021)  155789287|  149791095] 144 873 057

1|Strona
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Aktywa bilansu — dynamika zmian

2022 2021 2020
tys. zi E % mﬁp %
Poz. |Wyszczegdinienie tys. zI % udzialu tys. zt__ | % udziatu tys. zi % udzialu Imn
A, [Aktywa trwale 141987 633 91,1%| 147 537 598 90,7%| 1561 634 904 88,1%| -5 549 97 102,8%
|.___|Wartosci niemateriaine i prawne 0 0,0% 1191 0,0% 11814 0,0% -1.19) 00% 992 2%
Il Rzeczowe aktywa trwale 141 987 833 91,1%| 147 538 408 90,7%| 151623 090 88 1%)] -5548,77| 962%| 4 Dmea 10_2,_@
Il [Naleznosci diugoterminowe
\ Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe |
B. |Aktywa obrotowe 13 801 654 89%| 15188 423 9,3%| 17 453 313 10.1%| -1386.77] -8,1%| 2 26489 -13,0%
| Zapasy 1 348 061 0,9% 1416 809 0.9% 1734 200 1.0%; -6&?5' -4,9% 317,39 -18,3%|
I Naleznoéci krotkoterminowe 10 729 461 6,9%| 10293 461 6,3%| 10926 370 6,3%| 436,00 4,2% 63291 -58%)
\ll.__|Inwestycje krotkoterminowe 1201 800, 0.8% 2784 103 1.7% 4 266 049 2,5%] -158230) B8%| 148 -34,7%
V. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 522 332 0,3% 694 051 0.4% 526 693 03%] -171.72| -247%| -167.36] 318%
C Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D Udzialy (akcje) wiasne
Aktywa razem 165 789 287 162 726 021 172 135 864 -6 937 6 362|

Graficznie aktywa przedstawiajg sie nastepujaco:
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Z analizy strukturalnej bilansu wynika, ze gtéwna pozycje aktywéw stanowig
aktywa trwate jednostki, ktére stanowig w 2021 r. 90,7% sumy bilansowe;.
Jednoczesnie widoczny jest spadek bilansowej wartosci aktywéw trwatych,
ktéry w stosunku do roku poprzedniego stanowi kwote 4 086,68 tys. zt. Stan
aktywéw trwatych oszacowano w latach 2022-2024 na podstawie stanu na
31.12.2021 r. i odpowiednio skorygowano o wartos¢ amortyzacji planowanej
w latach nastepnych.
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W grupie majatku obrotowego w 2021 r. nastgpit wzrost naleznosci
krétkoterminowych do poziomu 632,91 tys. PLN w stosunku do roku 2020.

Analizujgc linie zapaséw wyraznie wida¢, ze utrzymywaty sie one na
poziomie 1% sumy bilansowej w 2020 roku, a zmniejszyly swojg warto$¢ w
2021 do poziomu 0,9% sumy bilansowej i taka warto$¢ jest planowana dla
roku 2022. Powyzsza sytuacja z roku 2020 spowodowana byta pandemia
COVID-19 i powoli powinna sie stabilizowa¢ co wida¢ w powyzszych danych.

Pasywa bilansu — dynamika zmian

2022 2021 2020 Zmiana stanu
tys.zt | % 2 %

Poz. |Wyszczegodlnienie tys. zi % udzialu tys. zt % udziatu tys. zi % udziatu 2022/2021 2021,
A.  |Kapital (fundusz) wlasny 2 260 429 1,5% 6 659 674 4,1%| 10798824 6,4%)| -4 399,25 34%) -4 139,15 61,7%
| Kapitat (fundusz) podstawowy 25 251 851 16,2% 25 251 851 15,5%| 25 251 851 14,9% 100% 100,00%
11 Kapital (fundusz) zapasowy
Ill.__|Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
V. |Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
V. |Zysk (strata) z lat ubieglych -18 592 177 -11,9%|  -14 453 027 -8,9%| -14 508 527 -88%| -4139.15] 71.4%]| 53,50' 99.6%
V1. _|Zysk (strata) netto -4 399 246 -4 139 150 53 501 |
VIl _|Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wartosé ujemna)
B. |Zobowiazania | rezerwy na zobowigzania 153 528 858| 98,5% 156 066 347 95,9%| 158 289 393 93,6%| -2637,49| 98,4%| -2 223,0 98,6%
| Rezerwy na zobowigzania 1800 000 1,2% 1746 029 11%] 1277797 0.8% 53,07] 103,1% 136,6%
I Zobowigzania diugoterminowe
1] Zobowigzania krotkoterminowe 14 623 478 9.4% 11886 294 7,3%)| 10558 281 82%| 2737.18] 1230%| 132801] 1126%
V. |Rozliczenia miedzyokresowe 137 105 380 880%| 142 434 023 87,5%| 146 453 314 86,6%) -5 328,64 96,3%' -4 019,28' 97,3%

Pasywa razem 155 789 287 162 726 021 169 088 217 -2 537,49 | -6 362,20]

Graficznie pasywa przedstawiajg sie nastepujaco:

Pasywa w latach

(wartosc w tys. z)
160 000 000 f
60 000 0C W Kapitat (fundusz) wiasny
140 000 000

120 000 000 W 7ysk (strata) netto

100 000 000

B Rezerwy na zobowigzania
80 000 000

60 000 000 W Zobowigzania
diugoterminowe
40 000 000
W Zchowigzania
20000 000

, N o e
= B

2020 2021 2022

krotkoterminowe
W Rozliczenia miedzyokresowe

-20 000 000

31\.“



SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. SWIETEJ RODZINY

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
02-544 Warszawa, ul. Madalinskiego 25

Zmiany w aktywach i pasywach przedstawia ponizszy wykres:

Majatek i zrodta finansowania (w tys. zt)

Kapitat podstawowy nie ulegt zmianie na przestrzeni lat.

Zobowiazanie i rezerwy na zobowigzanie w roku 2021 rosng w stosunku do
2020 roku do poziomu 959 % sumy pasywow a w roku 2022 rosng w
stosunku do 2021 do poziomu 98,5% sumy pasywow.

Finansowanie Szpitala odbywa sie gtéwnie z wykorzystaniem kapitatow
wiasnych i rozliczen miedzyokresowych, ktore tgcznie stanowity okoto 91,6%
sumy pasywow (za rok 2021).

Zobowigzanie krotkoterminowe stanowity w 2021 roku 7,3% sumy pasywow,
a w 2022 roku zaplanowano zwiekszenie tej wartosci do poziomu 9,4%.

Na podobnym poziomie ksztattuja sie naleznosci krotkoterminowe w
aktywach. Odpowiednio 6,3% dla roku 2021 oraz 6,9% dla roku 2022.
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Analiza rachunku Zyskéw i Strat

Zmiana stanu
2022 2021 2020 tys.zt | % tys.zt | %
tys. zt ]% udziatu |tys. z{ |% udziatu |tys. zi % udziatu 2022/2021 2021/2020

|A | Dzialalnos¢ podstawowa

Przychody netto ze sprzedazy 94 524 794, 91,4%| 86272 960 01,2%| 82649124 88,8%| 8651833 110,0%| 3 623 837, 104,4%

Koszty wiasny sprzedazy 108 151 674 99,9%| 98 446 240 99,7%| 92 549 215 99.6%| 9 705435 109,9%| 5 897 025 106.,4%

Wynik na sprzedazy -13 226 881 -12 173 279| -9 900 091 -1053 601 8.7%) -2273 188 23.0%
B |Pozostala dzialalnos¢ operacyjna

Pozostale przychody operacyjne 8942 635/ 8.6%. 8 332 486 8,8%| 10433775 11,2% 610 149 107.3%| -2 101 289 79,9%

Pozostale koszty operacyjne 100 000 0,1% 130 844 0,1% 397 166 0,4% -30 944 76,4%| -266 222 33,0%|

Wynik na dziafalnosci operacyjnej 8842 635 8 201 542 10 036 608 641093 107.8%] -1 835067 81.7%)
[€ ik iny -4 384 246 -3971737 136 518] -412508] -110.4%] -4 108 255] 2909,3%
D |Dziatalnosc finansowa

Przychody finansowe 7 000 0,01% 16 117 0,02% 13 389 0,01% -9117 43.4% 2728 120,4%

Koszty finansowe 22 000 0,02% 183 529 0,19% 12 304 0,01% -161 529 12,0% 171 225 1491,6%

Wynik na dziatalnosci finansowej -15 000 -167 412 1085, 152 412 9.0%| -168497| -15429,9%
|E |2 strata) brutto -4 399 246 -4 139 150, 137 603 -260096] -106.3%| -4 276 752  3008,0%
F_|Obowiazkowe obciazenia - razem 0 0 84 102 [il| -84 102 0.0%
G |Zysk (strata) netto -4 399 246 -4 139 150 53 501 -260 096] | -4192650] -7736,7%
|_IPrzychody ogétem | 103874 429] [ 94 621 563] [ 93096 287] [ 9252865]  109.8%] 1525276 101,6%]
[ [Koszty ogétem 1 108273 674] [ 98 760713] [ 92 958 685] [ 9512961]  109.6%] 5802028]  106.2%]

Rachunek zyskow i strat wskazuje na osiagniecie w 2021 roku ujemnego
wyniku finansowego na poziomie -4.139.150,00 zt.

Analiza rachunku zyskéw i strat wskazuje na ciggle rosnace przychody ze
sprzedazy jak rowniez koszt wtasny sprzedazy. W 2021 koszty rosty szybciej
od przychoddéw co finalnie przetozyto sie na ujemny wynik finansowy. Patrzac
na porownanie dynamiki wzrostu przychodow i kosztéw w stosunku 2021 do
2022 mozna zauwazy¢, ze planowo koszty powinny rosng¢ wolniej niz
przychody.

Gtowne przychody Szpitala pozyskiwane sg z kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Przychody z roku na rok sa coraz wyzsze i taki trend
zostat uwzgledniony w planie na przyszte lata. Giéwnym motorem
dodatkowych przychoddw sg ustugi nielimitowane (réwniez DILO), wskazniki
korygujace jak m.in. wskaznik korygujacy inflacje, ktéry zwieksza wycene
punktéw rozliczeniowych NFZ o 4,5%.
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31-12-2020 31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2024
82649 124 86 272 960 94924 794 96 224 794 96 304 794
83 230 546 87 219 824 94 924 794 96 224 794 96 304 794

-581 423 -946 863 0 0 0
0] 0 0 0 0
0| 0 0 0 0

W 2020 roku i w czesci 2021 roku, w zwigzku z pandemig COVID-19, Szpital
musiat ograniczy¢ dziatalnoS¢ komercyjng. Sytuacja powtérzyta sie tez z
poczatkiem 2022 roku. Jednak w zwigzku z poprawa sytuacji w kraju
ponownie uruchomiono ustugi komercyjne w 2022 roku, co pozwala planowaé
zwiekszenie przychodu zaréwno w 2022 roku jak i w latach 2023-2024.

Szacunek kosztow na lata 2022-2024 zostat stworzony w oparciu o wzrost
kosztow spowodowany pandemig COVID-19, wzrost ptacy minimalnej, wzrost

inflacji oraz planowanymi od 1 lipca 2022 roku podwyzkami ptac

pracownikow.
31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2024

92 549 215 98 446 240 108 151 674 110 556 238 110 534 790

6 981 930 6 056 306 5 554 725 5116 289 4 874 840

14 808 970 15 919 821 19 618 400 22 061 400 22 181 400

31 008 061 34 065 798, 37 806 000 37 906 000 38 006 000,

578 969 608 676 637 000 637 000 637 000

15 874 17 434 17 000! 17 000 17 000,

31735479 33981176 36 322 000 36 622 000 36 622 000

6 322 898 6751713 7 213 549 7 213 549 7 213 549

2773 395 2973128 3 029 691 3 029 691 3 029 691

1112 908 1 062 750 1 000 000 1 000 000 1 000 000,

0 0 0 0 0

Dzieki optymalizacji zamowien i $cistej kontroli kosztow, wzrost kosztow w
latach 2022-2024 ksztattuje sie na poziomie zaprezentowanym w tabeli

powyze,.
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Analiza wskaznikowa

2021 2022|2023 | 2024
I' F i i o . o # RS L o)
LA, Wskaznik zyskownosci netto (%) -437% | -4,24% | -6,19% | -6,32%
I.B. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) | -4,16% | -4,22% | -6,17% | -6,30%
I.C. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -249% | -2,76% | -4,22% | -4,46%
I.
ILA. Wskaznik biezacej ptynnosci 1,12 0,84 0,65 0,57
I1.B. Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,01 0,76 0,58 0,52
I
IILA. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 43,56 39,74 40,68 41,31
I1.B. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 23,30 28,28 38,02 48,60
IV.A. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 8,38% | 10,54% | 14,60% | 19,53%
IV.B. Wskaznik wyptacalnosci 2,05 T2l -5,22 -2,63

W zwigzku z niekorzystnymi planami dotyczacymi ciagtego zwiekszania sie
koszow, lata 2022-2024 to okres gdy wskazniki zyskownosci sa ujemne.
Sytuacja diametralnie pogarsza sie w latach 2023-2024 z powodu planowane;
duzej podwyzki cen no$nikéw energii (gaz, prad — planowana podwyzka to
trzykrotno§¢  dotychczasowych kosztéow). Szpital w trybie cigglym
optymalizuje koszty i poszukuje nowych zrédet przychodu.

Wskaznik ptynnosci pokazuje, ze Szpital z roku na rok traci mozliwosé
ptynnej regulacji zobowigzan. Ciagle spadajacy wskaznik oznacza, ze Szpital
moze miec¢ zbyt matg wartos¢ majatku obrotowego aby na biezgco pokrywaé
zobowigzania.

Na ptynno$¢ $rodkéw obrotowych ma wptyw m.in. szybko$é obrotu
naleznosciami, ktéra w 2021 roku wynosita 43,56 dnia. Poréwnanie szybkosci
obrotu naleznosciami w dniach z rotacjg zobowiazan w dniach wskazuje na
brak rownowagi dni rotacji, w odniesieniu do naleznosci i zobowigzan.
Wynika to ze specyfiki dziatalnosci jednostki. Gtownym ptatnikiem jest NFZ i
Szpital nie ma wptywu na ptatnosci np. za wykonane $wiadczenia w ramach
nadwykonan, za ktére NFZ rozlicza sie w terminach pézniejszych (rozliczenie
raz na kwartat po jego zakoriczeniu). Réwniez naleznosci od pacjentéow
nieubezpieczonych  wptywaja z opdznieniem pomimo  windykagcji
wykonywanej na biezgco. Natomiast zobowigzania wobec kontrahentéw
jednostka reguluje w spos6b poprawny co planuje utrzymac¢ w przysztosci.
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Zmniejszajgca sie ptynno$¢ wptywa jednak na diugo$¢ czasu pokrywania
zobowigzan coraz bardziej wydtuzajac ten okres.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw pokazuje w jakim stopniu jednostka
finansowana jest przez kapitat obcy, a w jakim przez kapitat wtasny.
Wskaznik wyptacalnosci pokazuje stosunek pomiedzy tgczng suma
zobowigzan a kapitatem wilasnym. Wazrastajgca warto§¢ wskaznika
wyptacalnosci wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania
zobowigzan co jest odzwierciedleniem wskaznikow ptynnosci oraz
efektywnosci. Ujemne wskazniki wyptacalnosci w latach 2023-2024 wigza sie
z planowanym zawarciem umoéw kredytowych.

Podsumowanie

Szpital Specjalistyczny im. Swietej Rodziny SPZOZ zakonczyt rok 2021 z
ujemnym wynikiem finansowym. Dziatania prowadzone w latach poprzednich,
optymalizacja  kosztdéw, optymalizacji procesow oraz realizacja
zwigkszajgcego przychodu pozwolita na zatrzymanie straty na
prezentowanym poziomie -4.139.150,00 zt.

W zwigzku z wszelkimi zmianami w gospodarce oraz ogdélnoswiatowg
pandemig COVID-19, Szpital odnotowuje znaczne zwiekszenie kosztéw
funkcjonowania co bezposrednio przektada sie na planowany ujemny wynik
finansowy. Przy obecnym poziomie finansowania $wiadczen poprzez NFZ
oraz przy ciggle rosngcych kosztach funkcjonowania (duza inflacja, podwyzka
pensji minimalnej i jej przetozenie na podwyzki ogétem) sprawia, ze plan na
lata 2022-2024 zaktada pogorszenie sie sytuacji finansowej Szpitala.

Szpital w dalszym ciagu prowadzi dziatania zmierzajace do maksymalnego
ograniczenia kosztéw funkcjonowania oraz zrealizowania jak najwiekszego
przychodu (optymalizacja $wiadczen, dziatania pozwalajagce na
przyciagniecie jak najwiekszej liczby nowych Pacjentow), ktéry pozwoli
zredukowac generowany wynik ujemny.
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